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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:
,Fiecare copil pe care-l instruim este un om pe care -1 castigam”
O. GIFU

. VIZIUNEA

Colectivul didactic al Scolii Gimnaziale Camarasu situeaza interesele copiilor incredintati
spre educatie deasupra oricaror interese si promoveaza un invatdmant de calitate, bazat pe experienta
si strategii moderne, motivationale, In parteneriat cu parintii, comunitate si alti factori, sa ofere sanse
egale elevilor unitdtii de a beneficia de insusirea acelor cunostinte, deprinderi , trasdturi de
personalitate, competente-cheie, abilitati de comunicare si relationare sociala care sa-i ajute pe
parcursul nivelului educational gimnazial sa se implice responsabil in luarea deciziilor privind
alegerea optiunilor scolare si a profesiei pentru a deveni un membru activ al comunitatii, constient
de drepturile sale, dar capabil sd-si asume si obligatiile impuse de societate.

Scoala Gimnaziala Camarasu este un mediu educational de calitate care aparfine comunitatii.
Scoala ofera servicii educationale si sociale beneficiarilor directi si indirecti $i ne propunem sa
devenim una din scolile de prestigiu din mediul rural, apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea
locala pentru eficienta activitagii instructiv-educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui
invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in

activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeana.

1. MISIUNEA SCOLII:

Cunoscand imperativele idealului educational, scopurile actiunii educative si intelegand
legitatile procesului de invatamant, misiunea scolii este organizarea si desfasurarea acelor activitati,
transformdri care avand o fundamentare psihopedagogica, sd imprime o directie ascendenta
dezvoltarii personalitatii elevilor.

Asiguram, fiecdrui copil cu CES integrat in scoald, dreptul la invatitura, oferind sansa de a
ajunge si de a se putea mentine la un nivel acceptabil de Invatare/sanse egale la educatie.

De asemenea, actionam cu toate mijloacele specifice scolii, invatamantului pentru prevenirea
riscului de abandon si a abandonului scolar care se manifestd in randul elevilor de etnie rroma.
Scoala Gimnaziala Camarasu isi propune ca fiecare elev sa-si formeze si sa-si imbunatateasca in
permanenta competentele necesare continuarii studiilor in ciclurile superioare de invatamant si
integrarii cu succes in societatea zilelor noastre si viata de zi cu zi.

Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev sa dobandeasca un stil de invatare autocondusa si
motivatd intrinsec, deprinderi de invatare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de



intelegere a folosirii mijloacelor moderne de comunicare dar si pe intelegerea modalitatilor de
integrare corecta in societatea moderna.

Scoala urmareste armonizarea intereselor comunitatii cu cele ale personalitatii copilului, in
scopul formarii elevilor cu convingeri si comportament voluntar, implicati in rezolvarea problemelor
comunitatii.

Scoala Gimnaziala Camarasu este o scoala centratd pe promovarea valorilor si principiilor
democratice,pe respecterea drepturilor copilului si a drepturilor minoritatilor nationale, pe
implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate.
Climatul educational al scolii este bazat pe performantda, competitie transparentd si onesta, pe
cooperarea §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustina dezvoltarea
individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala Camarasu
Adresa: scoala este situata in localitatea Camarasu/jud. Cluj; pe strada 1 Decembrie1918

nr. 35; telefon/fax 0264288133; e-mail scoala.camarasu@yahoo.com; si ofera servicii educationale
comunitatii situate in comuna Camarasu (+Samboleni, Naoiu, Fagadaua).

Scurt istoric:

Izvoare care contin date despre istoria invatamantului de pe teritoriul actual al comunei sunt:
Monografia prof. Brehar Alexandru: prima scoala confesionala reformata a fost atestata in 1770;
Cf. Simion Retegan, ,, Satul roméanesc, ctitor de scoald ”pag. 171 — vorbeste de existenta unei scoli
in comunitatea greco-catolica i1n1865;

Aceste scoli functionau in case particulare;

O cladire proprie scolii s-ar fi ridicat abia in jurul anului 1895;

In 1947 s-a construit localul in care functioneaza si in prezent cu adaugirile ulterioare.

Renovarile interioare si exterioare au loc periodic.

Prin Programul PNRR a inceput reabilitarea cladirii principale a scolii din anul 2024./Duratal8
luni.

a. Resurse umane:

° Elevi:

Scoala functioneaza cu 351 de elevi /prescolari repartizati pe 17 clase/grupe:, din care 70 %
sunt de etnie rroma

J Cadre didactice:
Normativul de incadrare pentru GPN, ciclul primar, ciclul gimnazial :

-Personal didactic : 22,92;
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- Personal didactic auxiliar: 2,5;
-Personal nedidactic : 3, 25;

b. Resurse materiale:

1.Amenajari/destinatie — Camarasu + structuri

-20 sali de clasd; -1 laborator chimie/fizica/biologie; -1 sald de calculatoare; - 1 sala de sport;
-1 sala bibliotecd; -1 spatiu pt. material didactic; -2 magazii;- 1 sala secretariat/contabilitate;
-2 sali profesorale; - 2 spatii pt. centralele termice; - 1 spatiu pt. arhiva; -5 grupuri sociale
avand conditii civilizate; ;-1 spatiu pt. directiune;

2. Dotari cu resurse educationale, mijloace de invatamant:

-25 de table; harti, planse, aparate de proiectie, aparaturd de laborator, truse, material
sportiv, auxiliare curriculare etc.

C. Resurse financiare: buget de stat; local; alte finantari;

d. Resurse informationale:
-40 calculatoare; 363 tablete, 7 laptop; 3000 volume fond de carte; 1 server; 10 imprimante;
1 scanner; 1 camera video; 6 multifunctionale A4; 1 multifunctionald, A3, 1 DVD player;
1 TV; 1 aparat foto; 13 video-proiectoare ; imprimanta 3D, 1 radio-casetofon; CD player;
1 video-player; tabla interactiva etc.
Dotarile continud prin Programul PNRR/PNRAS;

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire scazutd, din familii
cu venituri mici cu cateva exceptii care au o stare materiald buna.
Principala ocupatie este agricultura sau cresterea animaleleor; o parte din parinti lucreaza in
comert sau servicii in Cluj-Napoca si face naveta; altii au optat pentru a lucra in strainatate;
Familiile elevilor de etnie rroma trdiesc din munci sezoniere, ocazionale, ajutor social /pt.
copii.

e Calitatea personalului didactic: calificat sau in curs de calificare; Majoritatea dispune de
o bogatd experienta in activitatea didactica;

e Relatiile interpersonale sunt bazate pe respect, colaborare — cooperare aportul
experientelor individuale, adaptare la diversitatea populatiei scolare din comuna;

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum i o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri;

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca n echipa, respectul reciproc, atagsamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare.

Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism
si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentu-cadrul de Organizarea si Functionare a
Unitdtilor de Invatamadnt Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

Pe baza ROFUIP- cadru a fost elaborat ,, Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii
Gimnaziale Camarasu”.
ROFSGC a fost reactualizat conform OME nr. 5762/2024.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Cadrele didactice au luat la cunostintd sub semnatura cele stipulate in Codul de etica
profesionala.

Valorile promovate in vederea dezvoltarii culturii organizationale sunt:

-profesionalism si deschidere spre demersurile reformei, eficientd in activitatile didactice;

-spirit de echipd, dezvoltarea colectivului prin colaboraresi aportul experientelor individuale,
diseminarea exemplelor de buna practica;

- responsabilitate si autodisciplind, asumarea raspunderii pt. propriile actiuni si de a avea un
comportament adecvat oricarei situatii;

-adaptare la diversitatea populatiei scolare/sanse egale pentru toti elevii scolii;

-dezvoltarea personald/profesionald impusa de identificarea nevoilor proprii de dezvoltare si de
dinamica informatiei in domeniu si in interesul elevilor/scolii;

-respectarea principiilor democratice,a drepturilor omului;

Valorile promovate de unitatea de invatamant, prestatiile didactice asteptate din partea colectivului
[distribuirea sarcinilor specifice profesiei, aprecierea rezultatelor sunt echitabile, democratice
pentru toate cadrele didactice, didactice auxiliare si personalul nedidactic, indiferent de gen,
nationalitate, religie etc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST

A. Factori politico-legali

a) Legislatia muncii:

o nu permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice:

e  toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului.
c) Activitatea de lobby:



° parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructiv-educative;

. cadrele didactice din Invatdmantul primar colaboreaza cu grupele de la gradinite, prezentand
principalele realizari in activitatea instructiv-educativd si performantele obtinute de elevi sau
organizand activitati comune;

B. Factori economici

a) Activitatea economica:

e Inexistenta obiectivelor economice care sa absoarba forta de munca, numarul somerilor tineri
este destul de mare;

J Interesul putinilor agenti economici din comund de a sprijini activitati extrascolare este in

continuare scazut, aproape inexistent;

b) Politica monetara si valutara:

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara:

o La nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

. Proiectul de buget elaborat de director si avizat de CA este Tnaintat la termen CL;

° Din bugetul local se acorda burse de merit, burse sociale;

e  Primaria sustine financiar anumite evenimente socio-culturale;

o Conducerea institutiei cauta surse de finantare extrabugetare;

d) Venitul disponibil al familiei:
e  scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
) atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scaderea anuala a numarului de copii din comuna creeaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.
¢) Nivelul educational:
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire de nivel scazut sau mediu.
d) Probleme etnice:

e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie:

o coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor confesiuni.

D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala:

Numarul de cladiri si dispersia in teritoriu a acestora: 3 corpuri de cladire la Scoala Gimnaziala
Céamarasu; 1 cladire GPN /Scoald Primard Naoiu; 1 Cladire GPN Fagagaua;

o Cladirile, unele au fost renovate , functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ;
J Cladirea principala este in curs de reabilitare;
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e Este asigurat accesul la Internet si televiziune prin cablu la toate cladirile;

5. ANALIZA SWOT

5.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Existenta unui cadru organizat
propice pentru activitdtile instructiv-
educative ; mediu scolar sigur pentru elevi
si personal;

< Incadraca cu personal didactic
calificat gr. Il, gr. 1, preponderent
titular/preocupat de dezvoltare
profesionald; personal didactic auxiliar
competent; personal nedidactic
constiincios;

% Cultura organizationala pozitiva;
management eficient, transparent;

Celeritate In adaptarea la desele schimbari
din invatdmant,in aplicarea ordonantelor,
metodologiilor;

% Imbinarea cerintelor planificarilor
cu nevoile si ilitati elevilor
/tratarea  elevilor 1n  functie de
particularitatile lor individuale;

% Calitatea procesului instructiv-
educativ si a altor servicii nonformale
oferite de scoald beneficiarilor directi si
indirecti;

% Oferta educationala adaptatd la
nevoile si dorintele elevilor, agreatda de
pdrinti; are acoperire in resuse umane i
materiale ;

% Numar insemnat de activitati
extracurriculare cu grad mare de
aplicabilitate si eficientd pentru facilitarea
incluziunii, a reducerii fenomenelor de
violentd/bullying in randul elevilor;

% Surse informationale bogate
manuale,tabld interactiva, tablete, laptop
etc. auxiliare didactice, parascolare,
biblioteca, internet, televiziune prin cablu;

% Existenta materialului informativ la
dispozitia cadrelor;

¢ Aplicarea planurilor de remediere

% Elaborarea curriculum adaptat si
planuri de pregatire individule pt. elevii
CES;

% Pregatire suplimentara pt
recuperare/dezvoltare

PUNCTE SLABE
Rezultate slabe obtinute de unii elevi la
testele initiale, evaluari de parcurs, EN;

Interesul scazut al unui numar de elevi
pentru studiu in general, pentru studiul
matematicii in special;

- Unele capitole din majoritatea
programelor scolare contin cunostinte
teoretice care depdsesc nivelul de
intelegere al elevilor.

- Exista un numar mare de elevi de etnie
rroma cu frecventa si rezultate slabe,
nesupravegheati de parinti/ comunicare ft.
dificila cu acestia;

-Existd cazuri in care este evaluatd numai
cantitatea de informatie acumulata nu si
functionalitatea cunostintelor;

-Noile masuri aduse de ministerul de resort
Incepand cu anul scolar 2025-2026;




% Elaborarea si aplicarea planurilor
remediale la matematica si limba romana
pentru elevii clasei a Vlll-a, pregatire pt.
EN; Orarul consultatiilor;

% Respecterea graficului activitatilor
care vizeaza reducerea absenteismului si
prevenirea abandonului scolar;

% Programul PNRAS
recuperarea cunostintelor elevilor;

ajuta

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare si parascolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

% Disponibilitatea conducerii locale si
a unor organizatii, fundatii de a veni in
sprijinul scolii;

% Cresterea exigentei parintilor fata de
servicille pe care le oferd scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
% Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;
% Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial,

% Scaderea calitatii procesului
educational datoritd numarului mare de
elevi care provin din medii defavorizate

5.11.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu grade didactice 1l si 1; cu
preocupare pt. formare si perfectionare;

% Personal didactic auxiliar
competent;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Majoritatea elevilor da dovada de un
comportament civilizat;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

** Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT §i preocupari pentru predarea
lectiilor asistatd pe calculator sau online,
daca este cazul;

PUNCTE SLABE

% Nivelul scazut de cultura , educatie
si starea materiald precara a familiilor din
care provin elevii cu risc de abandon , cu
probleme de invatare si disciplinare;

s Elevii care provin din asemenea
familii urmeaza modele comportamentale
negative;

% Probleme in mentinerea legaturii cu
familiile elevilor amenintati de esec scolar;




OPORTUNITATI

¢ Conducerea comunei manifesta
interes pt. mentinerea cadrelor calificate in
scoala din comuna;

+¢ Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitat.

¢+ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice.

AMENINTARI
+» Superficialitatea controlului psihologic
in cazul unor cadre didactice;
¢ Scaderea numarului de prescolari din
comuna ;
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;
¢ Lipsa de timp a parintilor conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

5.111. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local renovat
spatios, amenajat cu toate utilitatile
necesare;

¢ Scoala detine autorizatie de functionare;
s Baza materiala bund 1in continua
modernizare;

% Realizarea de venituri extrabugetare din
sponsorizari si proiecte;

% Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;
% Conectarea la Internet si la televiziune
prin cablu;

Mentinerea stirii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

«» Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre unii elevi.

OPORTUITATI

% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente;

¢ Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si sala
de sport si cu carte scolara pentru
bibloteca.

¢ Utilizarea
PNRAS;

fondurilor obtinuta

AMENINTARI

X8 Fluctuatiile monedei nationale 1in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si
lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii.

<> Criza energetica care se profileaza in
contextul actual;

5.1V. RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
«» Colaborarea cu Primaria, World
Vision; Politia,
++»  Colaborare buna cu cultele;

% Colaborare cu institutii de cultura:
Caminul Cultural/Biblioteca;

PUNCTE SLABE

X Intreruperea editarii revistei scolii in
perioada pandemiei ( era un mijloc bun
pentru promovarea imaginii scolii In
comunitate, zona);
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X/
°

Relatii de colaborare cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata

Perceperea eronata de catre o parte a
comunitdtii a problematicii

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Paleta largda de oferte pentru <>
proiectele de parteneriat;
scolii;
% Suport din partea unor  parinti X
privind realizarile si performantele scolii;
s Deschiderea spre colaborare a activitatea scolii.
institutiilor i organizatiilor  din

comunitatea locala.

vaste din

IV.TINTE STRATEGICE

AN

V. OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculard si extracurriculara.
Asigurarea resurselor umane calificate.

Imbunatitirea rezultatelor la invatitura, prevenirea si combaterea abandonului scolar.
Dezvoltarea bazei materiale a scolii.
Dezvoltarea relatiilor comunitare/parteneriale.

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Optiunea curriculara | Optiunea Optiunea Optiunea
financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana | comunitare
materiale
1.Dezvoltarea - implementarea unui -Resurse bugetare | -Stimularea -Informarea
curriculara  si | curriculum corelat cu Fundamentarea cadrelor parintilor privind
extracurriculard | cel national la nivel proiectului de didactice ca in activitatea
prescolar, primar, buget pe cerintele | intervalul unor scolard a
gimnazial; curriculum-ului; | norme specifice | elevului; achizitii
-realizarea Identificarea unor | invatamantului cognitive;
planificarilor pe venituri sa ia suficienta rezultatele
discipline dupa nonbugetare libertate de a evaludrilor;
programa scolara; pentru activitati inventa noi frecventa,
Portofoliul profesional; | extracurriculare; | secvente comportamentul
-Asigurarea calitatii Asigurarea: instructive, noi in colectivul
procesului didactic — Documentelor situatii de clasei/scolii;
predare-invatare- curriculare/plan invatare dand Rezultatele si
evaluare, adaptarea de invatamant si | curs creativitatii | impactul
predarii la nevoile plan -cadru, pedagogice activitatilor
diverse ale elevilor programe scolare, | crescand astfel educative
scolii; manuale, motivatia extrascolare

elevilor si

interpretate si
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-Achizitionarea de
cunostinte, capacitati si
deprinderi, atitudini
necesare pentru intrarea
in scoald/clasa
pregatitoare a copiilor
prescolari;
-Dezvoltarea invatarii
instrumentale, a

suporturi
curriculare;
Metodologii;
Mijloace de
invatamant ;
materiale
didactice;
calculatoare;
Tabla interactiva;

valorificand
potentialul
individual al
acestora;
Implementarea
achizitiilor
dobandite prin
formare;

comunicate
comunitatii
scolare;

-Extinderea
parteneriatului cu
parintii si
implicarea
acestora in

competentelor specifice | Dispozitive pregitirea si
la nivel elementar / powerpoint, desfasurarea
dezvoltarea si -ldentificarea activitatilor
diversificarea surselor de extracurriculare;
acestora la nivelul finantare a unor -participarea
gimnazial, activitati parintilor la
-Proiectarea ofertei de | extracurriculare; alegerea
CD§$/la nivel prescolar; | -Folosirea optionalului;
primar, gimnazial eficientd a -Extinderea
tinand cont de nevoile | dotarilor parteneriatului cu
prescolarilor/elevilor; existente; institutii ,
-eficientizarea Baza logistica; Primarie si
activitatii educative Respectarea ONG;
ale orelor de orientare | normelor ce tin
si dezvoltare personald; | de spatiul alocat
-Activitati per copil in salile
extracurriculare de grupa/GPN;
complementare.
-Activitati de pregatire
suplimentara pentru
elevii in dificultate de
invitare;
-Asigurarea
conditiilor/demersurilor
didactice pentru
dezvoltarea elevilor in
functie de
particularitatile lor
individuale, a starii de
bine a elevilor;
-Planuri remediale si
consultatii pt. elevii
care termina ciclul
gimnazial;
-Realizarea agendei
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare;
Proceduri privind
selectia,
activitatea,
rezultatele
inregistrate,
2. Asigurarea | -Stimularea interesului | -Asigurarea -ldentificarea -Informarea
resurselor si motivatiei elevilor pt. | sumelor necesare | nevoilor scolii si | cadrelor in
umane calificate | activitatea scolara si pentru a nevoilor de legdtura cu oferta
prin aplicarea la clasd a | perfectionare cu | formare furnizorilor de

achizitiilor dobandite

/perfectionare a

formare;
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de cadre didactice la
diferite cursuri de
perfectionare;
-Eficientizarea

plata de la
bugetul local,
-Marirea
numarului de

cadrelor
didactice;
Participarea la
programe de

Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic /UBB/
Agentii pentru

procesului de predare- | calculatoare formare in participarea la
invatare prin utilizarea | pentru folosirea specialitatea cursuri de
metodelor activ- sistemului cadrelor formare in
participative; elecronic didactice de la specialitate si
-Valorificarea informatizat; gimnaziu; metodica
oportunitatilor oferite -Consultarea -perfectionareea | pregatirii
de paleta larga de cadrelor didactice | cadrelor specialitatii;
cursuri de formare, in vederea didactice 1n
simpozioane, completarii problematica
webinarii; materialului managementului
-perfectionare prin didactic si a clasei;
grade didactice; miloacelor de -Participare la
invatamant formare 1n cadrul
moderne, Kituri; unor proiecte;
Auxiliare -elaborarea de
curriculare; materiale de
RED; diseminare a
noilor informatii
in comisia pentru
mentorat didactic
si formare in
cariera didactica;
3.Imbunititirea | -Monitorizarea -Folosirea -Motivarea si -Implicarea
rezultatelor  la | cazurilor de absenteism | eficientd a stimularea autoritatilor:
invatatura selectiv/generalizat; materialului materiald a Primirie,
-Analiza cauzelor didactic si a cadrelor Consiliul Local,
Prevenirea si | familiale/care tin de mijloacelor de didactice care Politie,
combaterea contextul scolar; invatamant din presteaza ore Reprezentantul
abandonului Informarea/consilierea | dotare; suplimentare etniei din partea
scolar familiilor elevilor cu -Asigurarea /consultatii Partidei Romilor;
risc de abandon; fondurilor pentru recuperare | Cu SASCL ;

-Masuri pentru
imbunatatirea
participarii la educatie
a categoriilor
vulnerabile/privind
procesul instructiv-
educativ; dezvoltarea
socio-emotionala;
ajutor material/burse
sociale, alte forme ;
Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor cu CES si
prevenirea esecului
scolar ;-elaboraea PIP;
-Crestera aportului
disciplinelor optionale
le asigurarea pregétiri
de baza a elevilor ;

necesare pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si
material didactic ;
-Stabilirea unor
parteneriate in
scopul obtinerii
unor sponsorizari
/ajutoare pt. elevii
din medii
defavorizate;
-burse sociale
acordate de CL;
Programe
guvernamentale
de alimentatie ;

si dezvoltare;
Sau ai caror elevi
obtin rezultate
remarcabile la
diferite
concursuri
nationale;
-sustinerea
activitatii
consilierului
scolar si al
mediatorului
scolar;

Mediator scolar;
-Activitati de
marketing
educational si de
parteneriat cu
licee si scoli de
arte si meserii in
vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a Vlll-a
intr-o forma de
invatamant /CI.
IX;
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-Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
cu risc de esec scolar
dar si a elevilor
capabili de
performants;

4. Dezvoltarea
bazei materiale a
scolii

-Tematica orelor
educative vor fi
introduse aspecte ce tin
de pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;
-Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii ;

-Proiecte de buget
fundamentate
care sa acopere
cheltuielile de
intretinere si
reparatii;
-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-procurarea de
fonduri

-Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in

-Colaborarea cu
comitetele de
parinti ale
claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de
noi surse /si
modalitati de

-Spatii educationale extrabugetare; gestionarea a atrage fonduri
modernizate , -Realizarea bunurilor si extrabugetare;
igienizate, ambient programului de recuperarea
placut, confort termic achizitii de bunuri | pagubelor;
prielnic pentru si servicii in -Instituirea
desfasurarea conditiile legii; premii pentru
activitatilor instructiv- | -Aplicarea motivarea
educative scolare si prevederilor elevilor si
extracurriculare; regulamentului cadrelor
scolar pentru didactice privind
recuperarea pastrarea
pagubelor bunurilor
produse de elevi. | materiale ale
-Programul scolii.
PNRR/PNRAS;
5. Dezvoltarea | -Implicarea cadrelor - Cadrele -Implicarea
relatiilor didactice in informarea | -Asigurarea didactice vor parintilor in
comunitare/ parintilor privind logisticii necesare | informa péarintii | actiuni scolare
parteneriale rezultatele pentru in legatura cu prin comitetele
copiilor; desfagurarea legislatia scolara | de parinti , CRP;
activitatilor in vigoare ; alegerea
-Se va asigura organizate cu ROI; anumite reprezentatilor in
informarea parintilor parintii; Proceduri CA; CEAC;
prin intermediul unor Catalog, operationale -implicarea in
intalniri Centralizator cu care-i privesc; actiuni
formale/nonformale si | rezultatele extrascolare
prin intermediul testelor; /serbari
mediatorului scolar Material -Realizarea unor
-Realizarea de informativ de la activitati
parteneriate pentru Comisia de extracurriculare
desfasurarea de monitorizare a in parteneriat cu
activitati culturale n absentelor Consiliul
comunitate. Caietul Reprezentativ al
dirigintelui/inva Parintilor./
tatorului; Centrul
Multifunctional;
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VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Cresterea rezultatele elevilor la EN cu 10%;
2. Scdaderea numarului de elevi corigenti, repetenti;
3. Valorificarea maxima a potentialului individual al fiecérui elev;
4. Cresterea efectelor benefice ale activitatilor extracurriculare asupra elevilor expusi
riscurilor; fiecare elev sa  desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
1. 75% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev,
2. 50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 70% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara,
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor judetene,
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet/ cu intitutiile din comuna;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea
de proiecte pe diferite componente educationale.

VIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2024- 2025- | 2026- | 2027-
Crt. | functional 2025 2026 | 2027 | 2028
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui

SI VIATA | chestionar pentru cunoasterea

SCOLARA gradului de satisfactie a

beneficiarilor directi si indirecti
privind calitatea serviciilor
educationale oferite de scoald;

Elaborarea documentelor
analizd/diagnoza si de
planificare/prognoza
manageriale, de

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

v

2. RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare pe teme
de prevenire a esecului scolar;

v
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Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si asigurarea
educatiei de baza pentru toti

elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —

Implicarea cadrelor didactice in

v

activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale

metodice §i instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitagi de intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si didactice

Cresterea functionalitatii

platformei SEI,

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

v

v

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scoli gimnaziale
din judet

Identificarea de noi programe
de finantare pentru activititi
culturale /sportive;

—>

Realizarea de campanii de

strangere de fonduri
extrabugetare in parteneriat cu—

—>

v

CRP;

v
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VIII.

1. MONITORIZAREA INTERNA

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATOR
ABIL REZULTATELOR |
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Sept 2024 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala /forma -comisia pentru evaluarea
initiala si asigurarea calitatii Sept. 2025 -produs revizuit
PDI revizuit
2. Oferta educationala Coordonat | -sefii comisiilor si 2024-2028 -Proiecte educationale | -fise de evaluare -standardele
proiectare si aplicare or proiecte | catedrelor; -proiect CDS de evaluare
si
programe
educative
3. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta la | -numar de
formare continua derularii scolii cursuri. cadre didactice
proiectului inscrise.
4, Starea de functionalitate a | Director -invatatori, diriginti, -sdptamanal -registrul de evidenta a | -analize, rapoarte Volumul
cladirii elevi, personal reparatiilor cheltuielilor
administrativ pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in | Coordonat | -responsabil cu proiecte -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
derulare sau in pregatire or proiecte | si programe educationale scolii evaluare proiecte
si si cadrele didactice
programe
educative
6. Imaginea scolii reflectata | Coordonat | -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice Numar aparitii
in mass-media or proiecte | promovarea imaginii scolii
si scolii
programe
educative
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. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, ME.

3.EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise -descriptori de
realizate in urma chestiondrii asigurarea si evaluarea | actiunii scolii de apreciere, fise performantd, numar
elevilor si parintilor calitatii , sefii de analiza a persoane chestionate,
comisiilor si catedrelor documentelor numar discipline
optionale realizate
2. Cresterea calitatii procesului | Director -comisia pentru -semestrial -in baza de date a -analize, statistici -numarul cadrelor
de predare invatare reflectata asigurarea si evaluarea scolii didactice formate,
in rezultatele elevilor calitatii , sefii numarul elevilor
comisiilor si catedrelor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial -in baza de date a -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si evaluarea scolii cheltuielilor de
scolare calitatii intretinere
4, Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu proiecte | -semestrial -in baza de date a -analize -Numarul de proiecte
realizate si programe scolii de parteneriat
educationale. aprobate
5. Realizari ale scolii reflectate | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, rapoarte | -numarul de aparitii
in mass media locala si promovarea scolii scolii pozitive Tn mass-
nationala media
4, EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ, MEC.
DIRECTOR.






